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Origine Cévennes, une coopérative
a dimensions humaines

STRATEGIE Origine Cévennes vient de féter deux décennies d’audace et de volonté. Mais les actions,
investissements et projets sont toujours d’actualité pour assurer 'avenir de la coopérative.

a coopérative Origine Cévennes a
Lii'u'- le vingticme anniversaire de sa

réation, alors gue AQFP oignon
doux des Cévennes s'offre une récalte
record. Certainement une relation de
cause a effet, validant deux décennies
d'audace et de volonté, Pourtant, expli-
que Nicolas Escand, président de la coo-
pérative depuis sa eréaton, « ¢a n'était
pas gagné d'avance. Le textile viganais
etait florissant et 'imagze de Iagriculture
incompatible avee des idées de progrés.
Mais les agriculteurs avaient depuis
1980, pris conscience de 'obligation
de se structurer pour profiter de la no-
toriéte du produit, Clest ce qui a amené
en 1987, la création de 1'association
de promotion de I'vignon doux et de
la marque « Doux Saint Andre » puis de
la Sica Oignon Doux des Cévennes en
1991 devenue la coopérative Origine
Cévennes en 1994, = Et de trente pro-
ducteurs et 500 1onnes de preduit aux
débuts de la Sica, la coopérative compte
aujourd’hui eent producteurs (50 spe-
cialisés et 30 pluriactifs) et 2 000 ton-
nes d'oignon pour un chiffre d'affaires
de quatre millions d’euros pour 'année
201020171,

praducteurs et 2 ooo tonnes d'oignon
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DES ACTIONS INCITATIVES
Cette progression est Ie fruit de stra-
wegies commerciales. agronomique et
sociale croisées. Agronomigue avec
l'embauche d'un technicien chargé du
suivi de la preduction. Clest ainsi gue
les agricultenrs ot appris progressi-
vement a maiiriser leur production en
introdluisant agriculture raisonnée el
en adapramt des technigques respeciues-
ses de lenvironnement et apprenamt
4 gérer les réserves en eau. Produire
« durable » avant 'heure. Sur le plan
commercial, ¢'est en 2000 que la coo-
perative est passée a la vitesse supé-
rieure pour « une stratégie de vente plus
aboutic » ; nouveaux condifionnements
et nouveaux logos, export (10 % des
volumes) et prise de partis de marche

en GMS (50 %) om e les clés pour
sartir des drenits traditionnels (44 %),
A cela. il faor ajomer une sratégic de
communication repensée, via un site [n-
ternet, qui permet notamment les ventes
i distances ; les lancements de campa-
gnes A destination de la presse et des
clienns, carnel de receties er depuis e
muois de septembre une lettre d 'miforma-
tion destinée aux partenatres. Sur le plan
social. la politique de la cooperative a
en un impact considérable sur Uactivite
des vallées eévenoles. inscrites dans la
zone de 'AODP. Le soutien des collee-
vités territoriales témoigne de cette re-
connaissance. Elle a permis le mainticen
d'une centaine d'agriculieurs et il est de
couttume de dire la-haut gu'un hectare
d'oignon fait vivee une famille. Polit-
que soviale également, cor la coopéra-
tive met en place des actions incitatives
pour développer l'oiznon mais cgale-
meni  la pomme. notamment ¢n bio el
avec o "autres varictés que la Reinette du
WVigan, Depuis 2000, Uentreprise coo-
pérative a mis en place un dispositif de
prét & taux O pour ses adherents. A ce
jour, guatre projets sur ['oignon (équipe-
ment de pareelles en irgation, création
de nouvelles parcelles ¢ d un Bassin de
stockage, installation d'un nouvean svs-
teme cle sechage e Jde conservation de
l'oignom) : et un en pommes (installa-
tion de filets ami-gréle sur une parcelle
de pommier en reconversion bio) dans
le but dlaugmenter son potenticl,

EXTENSION DE LA STATION

Clest Cgalement dans cet objecufl gue la
voopérarive a investi prés de 500 000
eurps dans Uextension de la station.
Deux chambres froides serom dodiées
an stockage de 'oignon. Elles seront mi-
ses a disposition des adhérents. « pour
les responsabiliser jusqu'a la commer
cialisation et leur céviter des investisse-
ments  personnels trop  importans -,
expligue Thicrry Gastou, directeur de la
conpérative. Commercialement parlant,
ces 200 m* de stockage en troid supple
mentaire deveaient permettre a Foignon
des Cévennes de rester sur le marché
plus longtemps of lutter plus efficace-
ment contre la concurrence espagnole,
La wrodsiéme sera réservée 4 la pomme,
dont la coopérative veun developper [e
potenticl en fomentant des projers nou-
veaux. « Le regroupement s'est traduit,
conchat Micolas Escand, par une |'JEu:-i
arande eflicacité économigue. Er sur le
plan humain, les concurrents 'antre-
fois, sont devenus avjourd o des asso-
CiCs, » m €8
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